
! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀƳƛǎƘ      

±ŀƭƭŜȅΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ   

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎΦ      

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ !w{ [ǘŘΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ IƻǇŜ 

{ƘŀƭŜ vǳŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ±ƛŎǳǎ ƻŦ bŀǾƛƻΦ    

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴ нлмф 

bŜǿǎ Ін 
       

лмснф умпрпл 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭǊŜǎŜŀǊŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭǊŜǎŜŀǊŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳκ 

���Œ�����Ÿ�v�P���À���o�µ���U���]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����(�}�Œ�����o�]���v�š�•�����v�����•�}���]���š�Ç��������������������������������������������������������������������������������������������5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

! ǎƴƻǿȅ .ŀƪŜǿŜƭƭ 

bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ нлмфΦ 

²Ŝ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǊƛƴƎ-

ŘƛǘŎƘ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ           

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŬƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛƴŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 

ōǳǊƛŀƭǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǧŜǊȅ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

!ǘ YƛƭƭŜǊōȅ vǳŀǊǊȅΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǿŜ  

ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ǘǿƻ ǝƳōŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ      

ǿŜōǎƛǘŜΦ      

  

/ǳǊǊŜƴǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ору 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ   
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